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DELÅRSRAPPORT FOR 3. kvartal 2007 

LEDELSESPÅTEGNING 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delårsrapporten for 
perioden 1. januar – 30. september 2007 for Bording-koncernen og F.E. Bording A/S.

Delårsrapporten er urevideret og afl agt i overensstemmelse med indregnings- og 
målingsbestemmelserne i de internationale regnskabsstandarder (IFRS) og danske 
oplysningskrav for børsnoterede selskaber.   

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, da delårsrapporten giver et 
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, fi nansielle stilling pr. 30. september 
2007 og af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme i perioden 1. januar – 
30. september 2007.

Herlev, den 28. november 2007

Direktion 

Hans Therp 
Adm. direktør 

Bestyrelse 

 Ejvind Sandal Kurt Thyregod Raimo Issal Hans Therp
 Formand Næstformand

 Ole Kjær  Ole Kroer John Noer 

Yderligere information vedr. denne meddelelse: 
Adm. direktør Hans Therp, tlf. 70 11 50 11.  

DELÅRSRAPPORT FOR 3. kvartal 2007 

F.E. Bording A/S Tlf. :    +45 7011 5011  
Turbinevej 4-6  Fax : +45 4451 5282
DK-2730 Herlev CVR- nr. : 16 22 94 15

- til at udvikle sigSide 1 af 4



HOVEDPUNKTER 

•  Driftsresultatet er forbedret i forhold til sidste år med ca. 10% medens koncernresultatet er 
påvirket af aktieavance på 3,5 mio.kr. mod 9,3 mio.kr. sidste år.

•  Omsætningen er faldet ca 5% sammenlignet med sidste år på grund af mindre tryksagsom-
sætning

•  Off shore IT udviklingen i Bangladesh er kommet godt i gang, og er ikke blevet negativt påvir-
ket af de store naturkatastrofer i landet

 Forventningerne til året fastholdes med en omsætning på niveau med sidste år og et resultat før 
skat og aktieavancer på ca. 20 mio.kr.
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Regnskab

HOVED- OG NØGLETAL

Koncernresultatopgørelse
(urevideret)  1.-3. kvt.  1.-3. kvt.  Hele året
Mio. DKK 2007 2006 2006
Omsætning 389,2 412,1 559,2
Bruttoresultat 83,4 80,0 118,6
Resultat før afskrivninger (EBITDA) 26,1 28,1 47,5
Resultat af primær drift 11,8 10,6 23,5
Finansielle poster netto -0,2 5,7 2,7
Resultat før skat 11,6 16,3 26,3
Koncernresultat 10,0 14,3 21,2
    
Balance    
Samlede aktiver 303,0 310,8 319,0
Egenkapital 114,1 100,3 108,1
Gældsforpligtelser og hensættelser 188,9 210,5 210,9
    
Pengestrømme    
Fra drift 18,9 11,5 24,4
Fra investeringer -3,1 -13,8 -4,6
Fra fi nansiering -10,8 -2,2 -21,2
Pengestrømme i alt -5,0 -4,5 -1,4
    
Nøgletal     
Resultat pr. aktie EPS (kr.) 30 42 63
Indre værdi 338 297 320
Børskurs 800 780 788

Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
vejledning, 2005.
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LEDELSENS BERETNING
Koncernens omstilling til Grafi sk IT virksomhed er fortsat og betydelige ressourcer er anvendt til 
udvikling af nye Grafi ske IT løsninger, som vil blive introduceret i begyndelsen af 2008. 

Udviklingsressourcerne i Bangladesh har bidraget med udvidet udviklingskapacitet til nye soft-
wareløsninger. 

Markedet for standardtryksager er fortsat presset, men der ses vækst i digitale løsninger og 
internet baserede logistikløsninger.

Der arbejdes fortsat med en række opkøbsmuligheder i den grafi ske branche.

GRAFISK KOMMUNIKATION
I årets første 3 kvartaler blev omsætningen på 337 mio.kr. – et fald på 7 % fra sidste års 362 mio.kr. 
Resultatet af primær drift blev realiseret med 6,7 mio.kr. mod sidste års resultat på 6,3 mio. kr. 

Kvartalet har, udover pressede priser og stigende papirpriser, været præget af øget internet base-
ret samhandel med kunderne. Strukturændringerne i de danske virksomheder viser nu forbedrede 
resultater.

Via Bordings internetbaserede løsninger og lagerservice kan kunderne outsource en væsentlig 
del af styring og distribution af grafi ske tryksager. Der er indgået en betydelig leveringsaftale 
med en europæisk postordrevirksomhed, som over de næste 5 år vil aftage specialprodukter med 
potentiale i hele Europa.

Sammen med Bording Data er igangsat en fortsat udvikling af Bordings digitale servicetilbud.

IT-KOMMUNIKATION
Omsætningen i de første 3 kvartaler inden for IT-området er realiseret med 52,1 mio. kr. en 
stigning på 4,6 % i forhold til sidste års 49,7 mio. kr. Resultatet af primær drift blev et overskud på 
1,1 mio.kr som er på niveau med sidste års. 

Alle forretningsområder i Bording Data har haft god belægning og samtidig er der anvendt bety-
delige ressourcer til nyudviklinger. Bording Data har udviklet styringssystemer og projektledelse, 
der muliggør effektiv off shore udvikling i det 50-50 ejede joint venture i Bangladesh, som nu tæl-
ler 25 medarbejdere. Det påtænkes at udvide udviklingskapaciteten yderligere i fremtiden.

Bording Combination har videreudviklet systemerne til katalogpublisering og et antal større 
ordrer er indgået.
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Bilag 1

Specifi kation af egenkapital 

   Hele året
pr. 30.09.2007 2007 2006 2006

Egenkapital 1. januar 108.124 89.977 89.977

Periodens resultat 10.007 14.360 21.237

Valutakursregulering af kapitalandele
i udenlandske datterselskaber                     72                76                 965
  
Udloddet udbytte -4.055 -4.055 -4.055

Egenkapital ultimo perioden 114.148 100.358 108.124
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